Zprava o vztazich dle § 82 ZOK

NOR a.s.
ICO: 135 85 312,
se sidlem Lipova 509, Trutnov — Horni Pfedmésti, PSC 541 01,

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci kralové, v oddile B, viozce &.
2224.

predseda pfedstavenstva spoleénosti NOR a.s. ICO: 135 85 312, se sidlem Lipova 509, Truthov —
Horni Predmésti, PSC 541 01, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci
kralove, v oddile B, vioZzce ¢. 2224. (dale jen ,Spoleénost‘ nebo ,0Ovladana osoba*) coby statutarni
organ Ovladané osoby vypracoval ve smyslu ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole€nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni (dale jen ,ZOK"), tuto

zpravu o vztazich

mezi Ing. Bruno Jakubcem trvale bytem Novorokytnicka 15, Trutnov, PSC 541 01(dale jen ,Ovladajici
osoba’) a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou Ovladajici osobou (dale jen ,Propojené
osoby”) za tcetni obdobi roku 2015, tj. za obdobi od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015.

I
Struktura vztahi mezi Ovladajici osobou, Oviadanou osobou a Propojenymi osobami

a) Ovladana osoba: NOR a.s., ICO: 135 85 312, se sidlem Lipova 509, Trutnov — Horni Pfedmésti,
PSC 541 01, zapsana v obchodnlm rejstitku vedeném Krajskym soudem v Hradci kralové, v oddile B,
vlozce &. 2224

b) Ovladajici osoba: Ing. Bruno Jakubec, trvale bytem Novorokytnicka 15, Trutnbv, PSC 541 01

c) Propojené osoby: nejsou
l.
Uloha Ovladané osoby v této struktuie

2.1 Ovladana osoba je obchodni spole¢nost, ktera se zabyva provadénim dopravnich staveb véetné
zmeén a jejich udrzovani, provozovanim drazni dopravy a dal§imi ¢innosti, které jsou podrobné
specifikovany ve stanovéach spoleénosti.

L.
Zpusob a prostiedky oviadani

3.1 Ovladajici osoba je akcionaiem Ovladané osoby, v disledku Cehoz naklada se 82% podilem na
hlasovacich pravech Ovladané osoby.

3.2 Ovladagici osoba rovnéz je jedinym statutarnim organem (pfedsedou predstavenstva) Ovladane
osoby, v disledku €ehoZ vykonava vyhradni obchodni vedeni Oviadané osoby.

3.3 Ovladajici osoba mize v Oviadané osobé uplatiiovat pfimo i nepfimo rozhodujici viiv ve smyslu §
74 ZOK.

N

V.
Prehled jednani u¢inénych v poslednim (iéetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo
v zajmu Ovladajici osoby nebo ji Ovladanych osob, pokud se takové jednani tykalo
majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Oviadané osoby, zjisteného z posledni
ucetni zaverky

4.1 Ve sledovaném obdobi (od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015) nebyla u¢inéna 2adna prévn'i jednani na
popud nebo v zajmu Ovladajici osoby, ktera by se tykala majetku, jez presahuje 10 % vlastniho
kapitalu Ovladané osoby, zjisténého z posledni Gcetni zavérky.



V.
Prehled vzajemnych smiluv uzavienych s Ovladajici osobou nebo Propojenymi osobami

a) Smlouvy mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou
Ve sledovaném obdobi nebyla mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou uzaviena zadna smiouva.

Smilouvy za pfedchazejici u¢etni obdobi.

Pracovni smlouva o ¢innosti autorizovaného inZenyra ze dne 1.7.2011, na jejimz zakladé
Ovladana osoba provadi éinnost provozovani drazni dopravy a provadéni dopravnich staveb za
stanovenou mésicni mzdu pravidelné kazdy mésic.

b) Smlouvy mezi Oviadanou osobou a Propojenymi osobami
- nebyly u€inény

6.1

7.4

8.1

V Trutnové

Vi.
Posouzeni, zda Ovladané osobé vznikla ujma, a posouzeni jejiho pfipadného vyrovnani

Nebyla u€inéna zadna plnéni, jejiz disledkem by vznikla Ovladané osobé ujma.

Vil
Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahit mezi Ovliadanou osobou, Oviadajici
osobou a Propojenymi osobami

Ze vztahll uzavienych mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobu plynou pro Oviadajici osobu
vyhody v podobé mzdy a odmény za vykon funkce pfedsedy pfedstavenstva, kieré Ovladajici
osoba od Ovladané osoby ziskava za vykon &innosti autorizovaného inZzenyra, resp. za vykon
funkce pfedsedy predstavenstva. Mzda za vykonavanou ¢innost je obvykla, resp. s ohledem na
veliky rozsah &innosti, ktery Ovladajici osoba pro Ovladanou osobu na zakladé pracovni smlouvy
vykonava, lze vyplacanou mzdu povazovat za nizkou, coZ je ovéem dano snahou Ovladajici
osoby o maximalizaci hospodaiského vysledku Ovladané osoby. Vztahy jsou realizovany za
stejnych podminek jako sjinymi obchodnimi partnery, pro Zadnou stranu neznamenaji
neopravnénou vyhodu ¢&i nevyhodu. Jedna se o vztahy, ze kterych nevyplyvaji pro Oviadanou
osobu Zadna rizika, ba naopak sohledem na vztah mezi témito osobami a osobni zajem
Ovladajici osoby o maximalizaci zisku Ovladané osoby je vznik potencionalnich rizik vyrazné
omezen. Z ¢innosti Ovladajici osoby ve prospéch Ovladané osoby vyplyvaji pro Ovladanou osobu
opravnéné vyhody, nebot znalosti a zkusenosti Ovladajici osoby jakozto autorizovaného inzenyra
v oboru dopravnich staveb poskytuji obchodnim partnerim Ovladané osoby dostate¢ne zaruky za
kvalitu ¢innosti vykonavanou Ovladanou osobou. Odména za vykon funkce predsedy
pfedstavenstva Ovladane osoby je viceméné pouze symbolicka, nebot fato je opét stanovena
s ohledem na maximalizaci hospodarského vysledku Oviadané osoby. Vyhoda vykonu funkce
pfedsedy pfedstavenstva Oviadané osoby Ovladajici osobou je dana osobnim zajem Ovladajici
osoby na fadném a efektivnim fizeni Ovladané osoby tak, aby tato dosahovala nejlepsiho
hospodarskeho vysledku.

VIl
Zavér \_
Predseda predstavenstva Spolecnosti prohlasuje, Ze tdaje obsazené v této zpravé jsou spravneé a
upiné a Ze pfi zpracovani této zpravy bylo postupovano v rozsahu vsech informaci a Gdajd, které
ma jednatel coby statutarni organ k dispozici nebo které pfi respektovani péce radného hospodare -
Zjistil. ;

Predsgda predstavenstva spole¢nosti Nor a.s.



